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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Primare Aiton in
perioada septembrie 2025 - septembrie 2029. Durati de viata de 4 ani a fost aleasi de echipa de proiect
tindnd cont de modificirile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 198/2023),
modificari ce se referi la recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economici a
zonei in care se afla situati scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitafi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societitii, de transmitere tinerei generafii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului §i integrarii lor in societatea contemporani.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebits, deoarece concentreazi atentia
asupra finalititilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realistd
asupra mediului extern in care activeazi unitatea de invatimant si asupra mediului organizational intern
si prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

v cresterea numirului de elevi, ca urmare a mobilitatii urban-rural;
v' schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v’ politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratid si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitdfii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permitd pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invafdmant: prescolar si primar.

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbirile continue ale societaii;

v profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
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eficients a acesteia.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2025-2029 si raspundd nevoilor scolii si sd reflecte modificirile legislative, cerintele
societdii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legaturi cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolti prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si périntilor, acestia alcituind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane,
permanenta atenfie ce trebuie acordati schimbirilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutional al scolii reprezinta expresia concretd a echilibrului dintre
reglementdri si initiative.
Acesta:

* Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

* Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

» Favorizeaza cresterea increderii in capacititile si fortele proprii.

e Asigurd dezvoltarea personald i profesionala.

o Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii
scolii in intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, enumerdm pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera caldd §i monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intrefinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatitura. Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de invatére in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.
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Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire §i dezvoltare. Transformarea de bazi pe care
ne-0 propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinti crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continui ne
propunem sd ne imbunatifim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si
mdrim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de bazi
care stau la baza activitafii noastre: planificarea si realizarea activititilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invitarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie si realizim lucrurile de dous ori:
mai Intéi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii
pe termen mediu §i lung — aspect relativ distinct de functionarea curenti a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastri scolara. In acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continui a calitatii educatiei, asa cum este definita
§i detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca,
prin imbunétatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii, PDI-ul si devini el
insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rdnd, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face
la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ci urmeaza vechiului proiect
de dezvoltare a scolii §i se bazeazi pe realizirile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul ¢i anumite
aspecte din activitatea scolii noastre se situeazi la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei,
adicd este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este regéandita din perspectiva insusirii
competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata

spre imbundtatirea continui a calititii educatiei.



SCOALA PRIMARA AITON,COM.AITON

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie
completd §i complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionald, dar sperim sa reusim si stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1) Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodici a unitatilor de invitamant preuniversitar;

2) Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea

procesului instructiv — educativ:

3) Asigurarea finalitatilor educationale;

4) Dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice;

5) Paistrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronici;

6) Intensificarea colaborrii cu comunitatea locals, cu organizatiile nonguvernamentale, cu

asociatiile culturale si sportive §i agentii economici, prin desfagurarea de activitati si proiecte

in parteneriat.

Pe parcursul anului scolar 2024-2025 s-a realizat cuprinderea fiecirui elev intr-o forma de
educatie extracurriculard, prin multiplele activitdti extragcolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a
consultérii parintilor inaintea intocmirii planului de actiuni.

Consideram ca ..incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta in puterea scolii, avand in vedere
ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unititii scolare se
realizeaza la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitatilor de invitimant sunt putine
sanse sd se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaea
cadrelor didactice. Ceea ce se poate insi realiza este incurajarea cadrelor didactice existente si participe
in mod continuu la perfectionare si formare continui. Putem spune totusi ¢4, prin oportunitatea titularizarii
la nivelul scolii prin articolul 63, pe durata viabilitatii postului a unor colegi care au dat dovada de
prefesionalism si dedicare, am reusit sa stabilizam corpul profesoral.

Apreciem c@ mobilierul scolii este nou, dotare prin PNRR si de aceea este necesara intretinerea
acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activititile de abilitare

computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activititile desfisurate de serviciile
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administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este excelentd, prin accesarea de
fonduri din PNRR.

Remarcam o perceptie buni din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate, atit la nivel local, cat si la nivel judetean,
corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, consideram ci am contribuit
la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni

specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, si dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Scolii Primare Aiton s-au formulat urmitoarele
recomanddri cu privire la dezvoltarea si Imbunitatirea activitatii unitatii:

* Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de calitate;

* Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor scolii primare;

. imbunététirea continud a calitaii, bazati pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;

* Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

* Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a
unitatii;

* Monitorizarea procesului de predare — invitare — evaluare din perspectiva dezvoltirii
competentelor cheie si a centrérii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

e Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodici;

* Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

* Sustinerea activitafilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

* Prevenirea abandonului gcolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi
si de optimizare a pro'cesului instructiv — educativ;

e Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performanti adecvati misiunii unitatii;

* Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic si crearea de oportunitati de formare continu;

* Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invatiméant modern si

cerintelor de imbunatatire a calitatii;
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¢ Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

® Promovarea imaginii scolii in comunitatea locali si judeteansi;

» Cresterea calitatii procesului de formare continui prin activitati metodico-stiintifice;

* Crearea de oportunitati pentru educatia complexd, permanents, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

* Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in condifii de eficienta si
transparenta;

* Organizarea activititilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

* Asigurarea la nivelul unitatii de invitimant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitafii, mentenantei si suportului TIC;

e Evaluarea institutionald interni anuali cu scopul identificarii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate:

* Elaborarea bugetului de venituri §i cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

v
v

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invifamantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
OME nr.5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invdtdmant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncid Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva invifimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2025;

Regulamentul Intern al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invitimantul preuniversitar, cu

modificarile §i completarile ulterioare;
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Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditérii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invitimant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
Invafamantul preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;

Hotérérea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunétatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatimant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitafile de invagamant preuniversitar si studentilor din
institugiile de inva{dmant superior pentru mentinerea starii de sinitate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viati sinitos;

Hotérérea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

L1 Prezentare generali

Titulatura oficiala a unititii: SCOALA PRIMARA AITON,COM.AITON
Adresa: Strada Morii, jud. Clyj

Tipul unititii: primara, cursuri de zi

Telefon/fax: 0264310380/0766740148

E-mail: scoala_aiton@yahoo.com

Web site: scoalaaiton.ro

Limba de predare: romana/maghiara

10
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1L.2. Scurt istoric

Scurt istoric al scolii:

Scoala Primarad Aiton functioneazi in actuala clidire incepand cu 1976, moment in care functionau
clasele I-X. Imediat dupa 1989, efectivele de elevi au scazut, raménand doar clasele I-1V si gradinita.
Péana in 2010, a functionat si structuura Scoala Primari Rediu si Gradinita Rediu, insd numarul tot mai
mic de elevi a ficut ca scoala sa fie comasati la centru. Asadar, din 2010 Scoala Primari Aiton a
functionat cu 2 clase de primar si 2 grupe de gradinita cu predare in limba romana si limba maghiara, iar
numdrul elevilor si prescolarilor a inceput si creasci. Din septembrioe 2025 Gradinita este avizati pentru

program prelungit.

L.3. Oferta educationali

Scoala Primard Aiton va asteaptd cu o ofertd educationala diversificata si de calitate, care si
asigure atingerea standardelor de invitare si promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranta
fizica si psihica.

Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sa poata sa invete temeinic §i si-
si dezvolte competente si atitudini care le vor permite s functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate
democraticd. Existd un numar de 4 sili de clasd dotate corespunzitor, disponibile pentru ciclurile
prescolar si primar, Laborator informatic, Cabinet de Stiinte, Cabinet Psihopedagogic cu conectare la
Internet, sala de sport si teren de sport. O gama larga de abilititi scolare si extrascolare vor valorifica si
dezvolta talentele si interesele specifice elevilor si vor contribui esential la formarea acestora ca

personalitéti echilibrate si armonioase, capabili s triiasca intr-o lume moderni si polivalenta.

Oferta educationala
Scoala Primard Aiton scolarizeaza copii, cu varsta intre 3 si 10/ 11 ani:
- Invéatdmant pregcolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare, sectia romani/maghiara

- invatdmant primar: clasa pregititoare si clasele I-IV

Pentru anul scolar 2025-2026, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de scolarizare este:
* 1 grupd de gradinita cu program normal, linia roméana - 19 copii
* 1 grupd de gradinita cu program normal, limba maghiara-20 copii

* 0,33 clase pregdtitoare - 3 elevi
11
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* 0,34clasel- 5elevi
* 0,33 claseall-a- 3 elevi
* 0,5clase alll-a- 4 elevi

* 0,5clasealV-a- 4elevi

De asemenea, pentru anul scolar 2025 — 2025, dispunem de locuri libere pentru grupele/clasele

care nu sunt la inceput de ciclu scolar. Locurile in aceste clase se ocupd prin transfer scolar, conform

informatiilor suplimentare oferite direct de citre serviciul secretariat.

Oferta curriculara

Oferta curriculard a Scolii Primare Aiton urmareste ca si in anul scolar 2025 — 2025 si utilizeze cu

maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor

si parintilor prin:

Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;

Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

Oferta educationala a $colii Primare Aiton este definitd in functie de:

optiunile elevilor si ale parintilor;
resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;

interesele comunititii locale.

Activitatile optionale intrd tot in categoria activitatilor de invafare, respectiv a celor de dezvoltare

personala si se includ in programul zilnic al copiilor si elevilor.

Oferta extracurriculara

v

Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

v" Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea performantei;

v" Organizarea de excursii tematice;
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v" Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzici;
v Organizarea de serbari, concursuri;

v Organizarea unor activitati cultural- artistice;

v Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;
v

Participarea elevilor la cercuri tematice.

Relatii de colaborare
Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legaturi puternice cu institutii comunitare, astfel
incat s creeze o retea in cadrul céreia atét scoala, cat §i comunitatea se bucuri de colaborarea stabiliti.
OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:
Asigurarea unui personal didactic bine pregitit prin participarea la cursuri de pefectionare si formare
continui;
Organizarea de activitii de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de optional competitive;
Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor;
Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor;
Cultivarea capacititii creative a elevilor;
Educarea elevilor pentru mediu;
Dezvoltarea tolerantei;
Accesarea unor proiecte europene;
Dezvoltarea de parteneriate educationale;
Modernizarea continud a bazei materiale a scolii;

Atragerea de resurse extrabugetare.

L.4. Cultura organizationald

Ideea de bazi in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invita.

Este responsabilitatea noastra ca dascili, sa asigurdm conditiile in care fiecare elev si dea misura
potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie si aiba propria
responsabilitate in procesul de invitare.

Toti elevii trebuie sa invete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii
pregéteste pentru viata. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;

- dezvoltarea accesului la programe internationale;
13
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- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte tari europene.

Noi credem ca scoala trebuie s implice si si foloseasca parintii $i comunitatea deoarece sunt
parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationald a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul
organizafiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Primara Aiton promoveazi valoarea ca mod de viaté si se adapteazi la nivelul de dezvoltare
al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata prin rezultatele
obtinute la olimpiadele si concursurile scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. in
continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar §i a personalului nedidactic. in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma
cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbiari, relatiile dintre cadrele
didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii,
incercand sd creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate si-si propuna, sa
mentind sau sa schimbe cultura organizationala.

Tipul dominant de culturi al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura
este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub raport
managerial se practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca increderea in om. Din
analiza datelor in organizafie existd o anumita stare de echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem
vorbi despre o culturd organizationala si profesionald monolitica, existd in scoala noastra traditii, atitudini,
stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.
Simbolurile traditionale fin de invataméantul de masa, de educafia pentru toti si creeazi o culturd
profesionald axata pe invatitor si pe ce are el de facut.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o scoali ca a

noastra, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice in activitdti comune de proiect. Sub
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raport managerial am aplicat in practica o conducere flexibili si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodati au incredere in
organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trisituri avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atagamentul fata de copii, atagament fagd de profesie, entuziasm si
dorinfa de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicirii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incat
fiecare membru al colectivititii s3 fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din scoala iti d3 un sentiment de sigurantd, de echilibru. Sunt insi si

cazuri de elitism profesional, individualism, rutini, conservatorism si automultumire. Relatia de

colaborare cu sindicatul: foarte buna.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul scolii, stema scolii.
b) Ritualurile §i ceremoniile - exprima si intiresc valorile promovate de citre organizatia scolara:
acordarea publica a premiilor si gratificaiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizatie); 8
Martie, zile onomastice, Créciun, Paste, excursii petrecute impreuna (ritualuri si ceremonii de integrare);
participarea impreund la diferite activita{i de formare continu (ritualuri si ceremonii de reinnoire);
primirea elevilor de clasa pregatitoare; festivititi de deschidere si inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai scolii;
cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia cadrelor
didactice— conservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutul social; jargonul - limbajul specific
organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizaia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rdu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului
de Invadiamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai impreuna vom reusi.
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d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
initiativa, curios.

e) Ingelesurile - sensurile, semnificatiile §i accepfiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este 0 combinatie a intelesurilor oferite de cadrele

didactice.
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1.4.1 Organigrama unitdatii de invatimant
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfagoari activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuati semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesari o radiografie exigenta a mediului in care fsi
desfdgoard activitatea unitatea de invifimant, pentru a identifica oportunitétile pe care trebuie si le

valorifice proiectul de dezvoltare institufionala in scopul maximizirii rezultatelor.

I1.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invafamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritétile: descentralizare, asigurarea
calitaii, resurse umane, invafarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrat in jurul urmétoarelor
obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unititilor de
invatdmant;

v’ deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);
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v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamaént romanesc la standardele europene
sl internationale;

v’ descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

<

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEI (Sistem Educational Informatizat);

v finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul pentru scoli al
Roméniei, Programul ,,Euro 200”;

v’ existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalititi

de educatie si formare profesionali;

v' cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invafamant din $coala Primara Aiton se desfasoara pe baza legislatiei generale si a
celei specifice sistemului de invafimant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din
domeniu, notificérile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

Politica educationald propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatamantului din
Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generafii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamica,

imprevizibila si in spatiul transnational.

II.2. Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoali si comunitate
avand in vedere cd ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunititii locale,
capabili sd acfioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligenta incorporati in produs. O consecinti a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe

piata calitatii.
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Scoala Primard Aiton este situatd in comuna Aiton.

In unitatea noastra scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modesta, acest lucru
impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite,
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
Invajamént preuniversitar este in crestere in ultima perioadi. Fondurile de bazi sunt asigurate de citre

Bugetul Consiliului Local si de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii prin Inspectoratul Scolar.

I1.3. Context social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Aiton si Rediu.
Problemelor sociale li se acordi atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali:
v fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatdmant;
v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitafii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoal;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

o K KK

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul viefii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii

educationale.

1.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatdmént. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. in
acest sens incercdm si motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare
PC. Scoala dispune de un laborator informatic dotat cu calculatoare noi. in sala profesorala exista un
calculator conectat la internet si o multifunctionali care deserveste cadrelelor didactice. In fiecare sala de
clasd exista un laptop conectat la internet, scanner, tabld interactivi. De asemenea sunt si doua

multifunctionale la care se realizeaza material suplimentar pentru activititile didactice si extragcolare.
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IL.5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanenta de poluare. Apreciem c orice proiect care sprijina protectia mediului este binevenit sicd
educatia ecologica trebuie sa devind o componenti fundamentals in educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate. S-au plantat pomi, s-a seménat iarba si flori. Vom continua si organizim intalniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoari activitati de informare a elevilor cu privire la bolile
secolului si pericolele care atenteazi la sanitatea lor. Educatia ecologica constituie o componenta
importantd a procesului educational.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd a Scolii Primare Aiton pentru perioada 2025 - 2029.
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CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I11.1 Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numir de 19 de elevi si 38 prescolari. Elevii provin din Aiton
si Rediu. Acestia sunt repartizati in 2 grupe de gradinitd si 2 clase la ciclul primar. Planul de scolarizare

fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

ITI1.1.1. PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2025-2026

Prescolari

Sectia romana/Numar |

copii 4 8 7 19
Sectia maghiard/Numar
copii 13 4 3 20

Inviitimant primar

[
Clasal

Clasaall-a

Clasaalll-a
ClasaalV-a
TOTAL 19

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Numar de

elev+prescolari
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Realizand o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat ca va urma o crestere continui a numérului

de elevi:

ecolari

IIL.1.2. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

in anul scolar 2024-2025, procesul de invatdmant s-a desfasurat in program de dimineata.
Statistic, din cei 19 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului scolar au
promovat 18 elevi, 1 elev fiind repetent din cauza frecventei scizute.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

“Numar de elevi insci mr

33 33
Numar de elevi promovati 39

TOTAL SCOALA 100 % 97% 98,3%

‘.:....,»_A_..— SRt o i i

Clasaall-a 100 %
Clasa a III-a 100 %
ClasaalV-a 100 %
TOTAL PRIMAR 0%

Se constatd o mentinere aproximativa a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar,

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la calificative:
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